


PROGRAMA DE CERTIFICACION
PARA CONSEJEROS DE EMPRESA
Y ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

Modalidad: Seminario ejecutivo presencial.
Duracion: 1semana de tiempo completo.
Coordinador académico: Dr. Lalo Durén Araujo.
Lugar: Universidad de Celaya.

¢Qué aporta un profesional preparado como Consejero
de empresa o gobierno a la organizacién, @ sus
accionistas, su gente y sus beneficiarios?

1. Asesoramiento estratégico: Los consejeros aportan una perspectiva externa y experta que ayuda a orientar las decisiones estratégicas de
la empresa o gobierno. Su experiencia y conocimientos pueden ayudar a identificar oportunidades y mitigar riesgos.

2. Gobernanza efectiva: El consejero juega un papel fundamental en la supervision de la direccién y en la garantia de una gobernanza efectiva.
Ayuda a asequrar que las politicas y prdcticas de la organizacion sean éticas, transparentes y estén alineadas con los intereses de todas
las partes involucradas.

3. Andlisis de riesgos: Los consejeros son responsables de evaluar y mitigar los riesgos que enfrenta la organizacion, ya sean financieros,
legales, reputacionales u operativos. Su experiencia y conocimientos especializados son cruciales para identificar y abordar estos riesgos
de manera proactiva.

4. Desarrollo de liderazgo: Los consejeros pueden desempefiar un papel importante en el desarrollo del liderazgo dentro de la organizacién.
Brindan orientacién y retroalimentacién a los lideres ejecutivos, ayuddndoles a crecer profesionalmente y @ mejorar su desempefio.

5. Representacion de intereses: En el caso de organizaciones gubernamentales, los consejeros actiian como representantes de los ciudadanos
o0 de los grupos de interés. Se aseguran de que las politicas y decisiones del gobierno reflejen las necesidades y preocupaciones de la
poblacion.

6. Acceso a redes y recursos: Los consejeros suelen tener una amplia red de contactos y acceso a recursos que pueden beneficiar a la
organizacion. Esto puede incluir conexiones con otras empresas, instituciones financieras, expertos en la industria y lideres
gubernamentales.

7. Responsabilidad y transparencia: Al desempefiar su papel de supervision y asesoramiento, los consejeros promueven la responsabilidad y
la transparencia dentro de la organizacién. Ayudan a garantizar que se tomen decisiones informadas y que se rindan cuentas por los
resultados obtenidos.



- Ejecutivos con experiencia - en activo o retirados— con el deseo de incorporarse a un Consejo de Administracion o un Consejo Consultivo.
- Directivos con responsabilidades de reporte a un Consejo.

- Socios de firmas de auditoria o consultorfa.
- Miembros de organismos no gubernamentales con el deseo de convertirse en consejeros de administracion o consultivos.

Este programa te ayudard a:

Conoacer las funciones y responsabilidades de los consejeros.

- Llevar a cabo tareas del Consejo, y participar en la toma de decisiones colaborativa.

- Aportar valor @ una organizacion con su liderazgo, experiencia y vision estratégica.

- Equilibrar las necesidades de los accionistas y grupos de interés con el desempefio a largo plazo.

- Estar listos para integrarse a un Consejo de administracién o un Consejo consultivo, y saber dénde pueden aportar
mds.
Dar el primer paso en su reputdoon como Consejero de empresa o Gobierno.

LQue aprenderdas?

Por qué existen los Consejos, Y cudl es su responsabilidad al cuidar los intereses de los accionistas y los demds interesados en la empresa
U organizacion.

» La cultura del Consejo de administracion y el Consejo consultivo.

« (6mo es la toma de decisiones en el Consejo y su dindmica.

- Elusode las finanzas y los indicadores de desempefio para la labor del consejero.

«  Laestructura y operacion del Consejo y la funcién de los comités.

+ Los tipos de consejeros: complacientes, disidentes o disruptivos y cémo trabajar con ellos.

+  El papel del Consejo ante la innovacion, la estrategia y el capital humano.

« (6mo ser un consejero exitoso.

Practicum: Un Consejo en accidn.

La dindmica de un Consejo debe vivirse para entenderla. Por eso nuestro programa incluye una sesién de Consejo en vivo, donde los
participantes vivirdn la experiencia de prepararse para un Consejo, evaluar los resultados de la organizacién, atender la sesion, discutir, aportar

y hacer recomendaciones estratégicas.

Cdrdcterlstlcas del programa y requisitos:

El programa se imparte en el modelo de Seminario Ejecutivo, durante una semana a tiempo completo, comenzando el lunes a medio dia y
terminando el viernes después de la comida.

» Los participantes deben contar con un minimo de 20 afios de experiencia en la industria, el gobierno, organismos auténomos, u
organizaciones no gubernamentales.

» Los participantes trabajan en equipo durante el seminario, y los equipos se integran con miembros de especialidades y experiencias
complementarias.

+ Los participantes trabajan durante el dia y unas horas de la noche, asistiendo a las sesiones, discutiendo los aprendizajes del dia con sus
compafieros de equipo, y preparando sus casos.

+  Los participantes desarrollan un caso final y responden un examen donde demuestran su entendimiento de la labor del consejero de
empresa Y gobierno.



Objetivo general:

Formar consejeros profesionales de empresa y organismos no gubernamentales, de primera categoria, capaces de colaborar y aportar valor a
los Consejos consultivos y Consejos de administracion, en los sectores privado, publico y social, al consejo, cuidando el beneficio de la
organizacion, sus accionistas, su gente y sus beneficiarios.

Ob]etlvos especificos.

Formar consejeros con las competencias bdsicas para participar en Consejos de empresas, organismos no gubernamentales y
organizaciones publicas.

2. Despertar el interés de los participantes para sequirse formando y especializar en temas del gobierno corporativo como la innovacion, la
responsabilidad, o las funciones tradicionales de los comités, y...

3. Crear una red de contactos con quienes puedan apoyarse en su vida como consejeros profesionales.

Metodologia de aprendizaje

Para lograr los objetivos del programa al méximo, el programa tiene un método basado en la colaboracidn, la interaccion con colegas e
instructores y el método del caso.
Los participantes vivirdn cuatro dias completos donde:

- Trabajardn en equipo.

- Asislirdn a sesiones en vivo con consejeros y catedraticas de la universidad.

- Tendrdn charlas de lideres.

- Discutirdn y resolverdn casos de negocios.

- Leerdn y discutirdn materiales de actualidad.

- Reflexionardn sobre su futuro como consejeros.

- Participardn en una sesion de Consejo en vivo.

- Hablaran de temas necesarios para entender la dindmica del Consejo, el rol del consejero y las habilidades necesarias para ser un

consejero exitoso. Por su formato de seminario ejecutivo, se imparte en cuatro dias, de lunes a mediodia al viernes después de comer.

Calendario y temas:
LUNES 12 de agosto

12:00 -1:30 pm Comida de BIENVENIDA.

1:30 -2:00 pm Introduccion al programa, definiciones, reglas, asignacion de equipos Y €aso

2:00 - 3:30 pm El mundo de la gobernanza y los tipos de Consejo en las organizaciones empresariales y de gobierno.
3:30 - 345 pm RECESO

3:45 - 5:00 pm Los roles en el consejo y los comités.

5:00 - 5:15 pm RECESO

5:15 - 6:30 pm El papel y las obligaciones del consejero.

6:30 - 6:45 pm Tema para preparacion y discusion.

7:00 - 8:30 pm Cena de bienvenida. Entrega del primer caso.

MARTES 13 de agosto

7:00 - 9:00 am Desayuno y discusion por equipos.
9:15 - 11:00 am La cultura del Consejo.



Calendario y temas:
MARTES 13 de agosto

11:00 - 11:30 am
11:30 - 1:00 pm
1:00 - 2:00 pm
2:00 - 3:30 pm
3:30 - 4:00 pm
4:00 - 5:45 pm
5:45-6:30 pm
6:30 - 8:00 pm

RECESO. Coffee break

Decisiones y dindmica en los Consejos.

COMIDA.

El consejero, las finanzas y los indicadores de desempefio.
RECESO.

Estructura y operacion del Consejo. La organizacion por comités.
Caso.

Cena y charla de invitado: Ernesto Usabiaga.

MIERCOLES 14 de agosto

7:00 - 9:00 am
9:00-10:45 am
10:45 - 11:15 am
11:15 - 1:00 pm
1:00 - 2:00 pm
2:00 - 3:30 pm
3:30 - 4:00 pm
4:00 - 5:15 pm
5:30- 8:00 pm

Desayuno y discusion por equipos.

Evaluacién del desempefio de ejecutivos y consejero.
RECESO.

El consejero en estrategia, marketing e innovacién.

Comida.

El Consejo ante el mercado, la estrategia y el capital humano.
RECESO.

Sucesion y futuro de los consejos

Cena y charla discusion del dia: los consejeros en el bajio,
écudl es su importancia?

JUEVES 15 de agosto

7:00 - 9:00 am
9:15-11:00 am
10:45- 11:15 am
11:15 - 1:00 pm
1:00 - 2:00 pm
2:00 - 3:30 pm
3:30 - 4:00 pm
4:00 - 5:15 pm
5:30 - 8:00 pm

Desayuno y discusion por equipos.

El modelo de gestién institucional.

RECESO.

Los tipos de consejeros: complacientes, disidentes o disruptivos.
COMIDA.

La innovacion tecnolégica y el Consejo.

RECESO.

Mejores prdcticas en Consejos de administracion.

Cena de cierre

VIERNES 16 de agosto

7:30 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 1:00 pm
1:00 - 2:30 pm
2:30 - 3:30 pm
3:30 - 4:00 pm

Desayuno y discusion.

Preparacién para el Practicum.

Practicum: un consejo en accién.

Comida. Discusién por equipos y presentacién de conclusiones.
El éxito como consejero.

Asignacién del caso final y fechas examen de certificacion.



Costo del programa
MX $52,000.00

Incluye
Materiales de clase y alimentos marcados en el programa.

Facilidades de pago

6 meses con tarjetas VISA / MASTER CARD
Descuento del 10% por pronto pago de
contado antes del 26 de julio.

Se otorga diploma con valor curricular al aprobar examen.

Mayores informes e inscripciones:
ventas@udec.edu.mx

Whatsapp: 4611249539






